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ПОЛОЖЕНИЕ
о наставничестве в Муниципальном казецном общеобразовательном

учреждении Октябрьская средняя школа

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации МКОУ ОктябрьскаjI средняя школа определяет цели, задачи,

формы и порядок осуществления наставничества (Dалее - Положение). Разработано в
соответствии с нормативноЙ правовоЙ базоЙ в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении используются след}.ющие понятия:
Насmавнuк - педагогический работник, назначаемый ответственным за

профессиональн}то и должностн}то адаптацию лица, в отношении которого осуществJшется
наставническаrI деятельность в образовательной организации.

Насmавляел,tьtЙ - участник системы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, р€ввивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предскzlзуемых результатов, преодолевая
тем сaмым свои профессионЕlльные затруднения.

Кураmор сотрудник образовательной организации, rIреждения из числа ее
социалЬньIх партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи;
rIреждения культуры и спорта, дополнительного профессионаJIьного образования,
преДПриятия и др.), которыЙ отвечает за реrrлизацию персонализированньrх(ой) программ(ы)
наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионzlJIьного становления, рrввития и
аДаПТаЦИИ К квалифицированному исполнению должностньгх обязанностеЙ лиц, в отношении
которых осуществл яет ся наставничество.

Форл,tа насmавнuчесmва способ реализации системы наставIIичества через
организацию работы наставническоЙ пары/группы, участники котороЙ находятся в заданной
ролевоЙ ситуации, определяемоЙ основноЙ деятельностью и позициеЙ участников.

Персоналuзuрованная про2рал4ма насmавнlлчесmва это краткосрочная
Персонализированнiш программа (от 3 месяцев до l года), включающzul описание форм и
ВиДОв наставничества, участников наставнической деятельЕости, направления
наСтаВниЧескоЙ деятельности и перечень мероприятиЙ, нацеленных на устранение
ВЬUIВЛенных профессионаJIьньIх затруднениЙ наставJUIемого и на поддержку его сильньтх
сторон.

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических работников
явJUIются:

1) принцип на}.чности - предполагает применение на)чнO-обоснованньIх методик и
технологий в сфере наставничес,тва педагогических работников;

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку и
реilлизацию практик наставничества с максимilльным охватом всех необходимьrх
КОМПОНеНТОВ Системы образования на федера_шьном, регион€UIьном, муниципirльном уровнях
и уровне образовательной организации;

3) принцип леzumu]rlносmu подразумевает соответствие деятельности по реЕrлизации
ПРОГРаММЫ НаСТаВНИЧеСТВа законодательству РоссиЙскоЙ Федерации, региональноЙ
нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспеченuя сувеРенньlх прав лuчносmu rrредполагает приоритет интересов
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионаJIьного и социrlльного
РаЗвития, честность и открытость взаимоотношений, }ъажение к личности наставляемого и
наставника;
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б) принцип аксuолоzuчносmu подраз},]!{евает формирование у наставляемого и
наставника ценностньIх отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности,
гос\,fарству и окружtlющей среде, общечеловеческим ценностям;

7) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное IIоведение всех
с1 бъектов наставнической деятельности - куратора, наставника,
наставJJIе\Iого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору
ко\I\п,t{икативньIх стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип uнduвuDуалuзацuu u персоналuзацuu наставничества направлен на
сохранение индивидуальньж приоритетов в создании для наставJuIемого индивидуальной
траектории рLзвития;

9) принчип равенсmбс, признает, что наставничество ре€rлизуется людьми, имеющими
равныЙ социальньЙ статус педагога с соответствующеЙ системоЙ прав, обязанностеЙ,
ответственности, независимо от ролевой позиции в системе
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному
процессу образовательноЙ организации. Решение об освобождении наставника и
наставJuIемого от выполнения должностньrх обязанностей для }^{астия в мероприятиях плана
реализации персонализированной программы наставничества принимает руководитель
образовательноЙ организации в исключительньIх случаlIх при условии обеспечения
непрерывности образовательного процесса в образовательноЙ организации и замены их
отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
2.Т. Itель системы Еаставничества педагогических работников в образовательной

организации * реirлизация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в
образовательной оргаЕизации, способствующей непрерывному профессиональному росту и
самоопределению,
личностному и социчrльному развитию педагогических работников, са]\{ореilлизации и
закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.

2,2. З аd ачu системы наставничества педагогических работников :

- содеЙствовать созданию в образовательноЙ организации психологически комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей 'раскрытию личностного,
профессион€Llтьного, творческого потенциz}ла педагогов путем проектирования их
индивидуальной профессиональной траектории ;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуIIикативной среды,
эффективных форматов непрерывного профессионztльного развития и методической
поддержки trедагогических работников образовательной организации, региончlльньIх систем
наrшо-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров;

- содеЙствовать }пIастию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонтальньIх связей в сфере наставничества;

- способствовать рzввитию профессионzlльньIх компетенциЙ педагогов в условиях
цифровоЙ образовательноЙ среды, востребованности использоваЕия современньIх
информационно-коммуникативньIх и педагогических технологий путем внедрения
разнообразньD(, в том tIисле реверсивньIх, ceTeBblx и дистанционных форr наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров,
в том числе молодых/начинающих педагогов;

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в
отношении которого осуществляется наставЕичество, к условиям осуществления
педагогической деятельности конкретной образовательной оргаЕизации, ознакомление с
традициями и укпадом жизни в данной образовательной организации, а также в преодолении
профессиональньIх трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессионitльньD( знаний и навыков
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении
которьж осуществJUIется наставничество, рilзвитие их способности с€lмостоятельно,
качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в
соответстtsии с замещаемой должностью;
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отношении которьж осуществjUIется наставничество, соответств}.юц{его профессиончtльно-
]тIIческим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;

- знакомить IIедагогов, в отношении которьж осуществляется наставничество, с
эффективньIми формами и методaми индивидуальной работы и работы в коллективе,
направленньIми на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять
воз.-Iо;кенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.З, В МКОУ Октябрьская СШ применяются форма наставничества ((педагог
пеJагог)), по отношению к наставнику или гр}aппе наставляемьгх. Применение форм
наставничества выбирается в зависимости от цели персонilлизированной программы
наставничества педагога, имеющихся профессиональньIх затруднений, запроса
наставляемого и имеющихся кадровьIх ресурсов. Формы наставничества используются как в
о.]ном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированньIх эффектов.

Виртуа;rьное (дистанционное) наставничество - дистанционнаlI форма организации
наставничества с использованием информационно-коммуникационньIх технологий, таких как
видеоконференции, платформы дJuI дистацционного обучения, социальные сети и онлайн-
сообщества, тематические интернет-портiulы и др. Обеспечивает постоянное
профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником и
наставJuIемым, позволяет дистанционно сформировать пары (наставник - наставляемый>,
ПриВлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество
доступным для широкого круга лиц.

НаСтавничество в группе форма наставничества, когда один наставник
взаимодеЙствует с группоЙ наставляемьж одновременно (от двlх и более человек).

Краткосрочное или целеttолагающее наставничество - наставник и наставляемый
Встречаются по заранее установленному графику для постановки KoHKpeTHbIx целей,
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен
приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь
поставленньж целей.

Реверсивное наставничество профессионал младшего возраста становится
НаСТаВНИКОм опытного работника по вопросам новых тенденциЙ, технологий, а опытныЙ
педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации
учебно-воспитательного процесса.

Ситуационное наставничество - наставник окчLзывает помощь или консультацию всякий
раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы
обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значим}aю дJuI его
подопечЕого.

Скоростное наставничество - однократная встреча наставляемого (наставляемьгх) с
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью
построgния взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами
и интересамиили обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать
цели индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, пол)пlенной из
авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить
отношения ((наставник - наставляемый> (кравный - равному>).

Традиционная форма наставничества (коduн-на-оduн>) - взаимодействие между более
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени.
Обьrчно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт,
навыки, личностные характеристики и др.

Форма наставничества ()читель - учитель)) - способ реализации целевой модели
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары ((r{итель-
профессионilл - учитель) вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения)).

3. Организация системы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа р}.ководителя образовательной

организации (Об }"тверждении положения о системе наставничества педагогических

работников в образовательной организации).
3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия

приказом рlководителя образовательной организации.
З.3. Руководитель образовательной организации:
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__ З..3tst-ll"l }{одели) наставниЧества педагогических работников в образовательной
- :_ -j;{ЗаЦtII{;

- IlЗ-]аеТ локаJIЬные акты образовательЕоЙ организации о внедрении (применении)
:;.J_е}.tы lце.lевой модели) наставничества и органиЗации наставIIичества педагогических
:;:,^ _;;jKoB в образовательноЙ организации;

- \-ТВ epдJaeT кУраТора реаJIизации Программ наставничества, способствует
. .,Jop}, HaCTaBHI-IKOB и наставляемьIх, а также утверждает их;

- \ТвердJает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе
::trСТаВНIIчеСтва педагогических работников в образовательноЙ организации;

- IlЗJает приказ(ь0 о закреплении наставнических парlгрупп с письменного согласияих
\-ЧаСТНIIКОВ На ВОЗЛОЖеНие на них ДОIIОлнительньIх обязанностеЙ, связанньIх с
: JcTaBH lIческой деятел ьностью;

- способствует созданию сетевого взаимодеЙствия в сфере наставничества,
ос\lлgglgлra, контакты с рrвличными rrреждениями и организациями по проблемам
НаСТаВНИчеСтва (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве,
провеJение координационньIх совеrцаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах,
се}Iинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионаJIьного
}{астерства IIедагогиЧескиХ работников, аккумулирования и распространения л}п{ших
практик наставничества rrедагогических работников.

3.4. Куратор реализации rrрограмм наставничества:
- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руководителя;
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наJIичии в

образовательной организации педагогов, которых необходимо вкJIючить в наставническ}то
деятельность в качестве наставляемых;

- РаЗРабатыВает Щорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о
системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

- ПеРСОнифицированныЙ учет наставников и наставляемых, в том числе в цифровом
формате с использованием ресурсов Интернета - официального сайта образовательной
организации/страницы, социальньж сетей ;

- фОРмиРУет банк индивидуilльных/групповых персонализированных программ
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и
эффективного опыта совместно с методическим советом наставников и системным
администратором;

- осушlествляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
НефОрlлальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми
педагогическими сообществами ;

- организует повышение уровня профессионаJIьного мастерства наставников, в том
числе на стажировочных площадках и в базовьж организациях с привлечением наставников
из других образовательных организаций;

- КУРИРУеТ ПРОцесс разработки и реализации персонализированных программ
наставничества;

- ОрГаниЗует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг
реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации
системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности
педагогов в различные формы наставничества и повышения квапификации педагогических
работников, формирует итоговыЙ анапитический отчет о реализеции системы
наставничества, реализации персонаJIизированных программ наставничества педагогических
работников;

- фиксирует данные о количестве r{астников персонапизированньIх програi\I}{
наставничества в формах статистического наблюдения.

4. Права и обязанностII наставника
4.I. Права наставника:



- rrРибJrgftcll-D лJlrl t l\cl5car1(l)i rl\J_\lulJlt1 ]:l4L1.1бJl)1tJ-tvlUlYrJ лРJrиZ\ rlgлct_l\JInavvl\/l.\ PcrUUltl/rк\rt,
образовательной организации с их сог-Iас}ш;

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или
полr{ать Друг)цо информацию о лице, в отношении которого осуществл яется
наставничество;

- обратцаться с заlIвлением к куратору и руководителю образовательной организации с
просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

- осущесТвлятЬ мониториНг деятельности наставJUIемого в форме личной проверки
выполнениязаданий.

4.2. о б язанности наставника :

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,
регионzulьными и локальными нормативными правовыми актами образовательной
организации при осуществлении наставнической деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации,
осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предметные
кафедры, психологические службы, школа молодого учителя, методический
(педагогический) совет и пр.);

- осуществлять включение молодого/начинающего специаJ-Iиста в обIrдественную жизнь
коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в
т.ч. и на личном примере;

- создавать условия дJUI созидания и научного поиска, творчества в педагогическом
процессе через IIривлечение к инновационной деятельЕости;

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской
деятельности, организуЯ участие в меропРиятиях длЯ молодьжlначинilющих педагогов
различньж уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связанньIх с педагогической деятельностью
наставляемого' вносить предложения о его поощрении или применении мер
дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессионilльных регионzlльньIх и
федеральных конкурсах, ок.зывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровень;- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества

педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными

обязанностями, проф ессионатrьной деятельностью ;

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированньIх
программ наставничества педагогических работников образовательной организации;

- обратцаться к куратору и руководителю образовательной организz}ции с ходатайством
о за},{ене наставника.

5,2. о б язанности наставляемого :

- изу{ать Федеральный закон о:т 29 декабря 2012 г. Ns 27З-ФЗ кОб образовании в
российской Федерации), иные федеральные, регионсuIьные, муниципальные и локальные
нормативные правовые акты, регулируощие образовательнуIо деятельность, деятельность в
сфере наставничества педагогических работников;

- реализовывать мероприятияплана персонаJIизированной програпrмы наставнIlчества в
установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовате.-IьноI-1 органIlзашli{:
- знать обязанности, предусмотренные должностной инстрrхциеit. основнь]е

направления профессиональной деятельности, полно]чlочия и организацlrю рзбt-\тъJ з
образовательной организации ;

- выполнятЬ указания и рекомендации наставника по испо--IненIlю .fo-1;,fiHocTlib;\..
профессиональньгх обязанностей ;

- совершенствоватЬ профессиональные навыки, практические прие\{ы Il спLrсL-}бь:
качественного исполнения должностньIх обязанностей;

- усТранять совместно с наставником допущенные ошибки и вьUIвленные затр}.дненIrя,
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правильно строить свои взаимоотношения с ним.

б. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которых осуIцествляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным
критериям:

- ПРОфессиональныЙ профиль или личный (компетентностньй) опыт наставника
должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

- У насТаВническоЙ пары (группы) должен сложиться взаимныЙ интерес и симпатия,
ПОЗВОЛяЮЩие в будущем эффективно взаимодеЙствовать в рамках программы
наставничества.

6.2. СформироВанные на добровольной основе с непосредственным участием куратора,
наставникоВ И педагогов, в отношении которых осуществJшется наставничество
ПаРь/грУппы утверждаются приказом руководителя образовательной организации.

7. Завершение персонализированной программы наставничества
7.1. Завершение персонirлизированной программы наставничества происходит в с.[yчае:
- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в

полном объеме;
- по иЕициатиВе наставНика или наставляемого иlили обоюдному решению (по

уважительньтм обстоятельствам) ;

- по инициативе куратора (в случае недолжного исrтолнения персонализированной
програ\Iмы наставниЧества в силУ различньж обстоятельств со стороны наставника иlили
настав_.Iяе}{ого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества
пеJагогических работников. По обоюдному согласию наставника и
настав--Iяемого/наставляемьIх педагогов возможно продление срока реализации
персонацизированной программы наставничества или корректировка ее содержания
( наприrtер, плана мероприятий, формы наставничества).

8. }'qrовия публикации результатов персонализированной программы
наставничества педагогических работников на сайте образовательной
органIlзации

8.1. Щrrя размещения информации о реализации персонаJIизированной программы
наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательной
организации создается специальный раздел (рубрика). На сайте размещаются сведения о
реа-Iизуемых персонализированньIх программах наставничества педагогических работников,
базЫ наставникоВ И наставляемьIх, лучшие кейсЫ персон;rлизированньIх программ
наставничества педагогических работников, федеральная, регионаJIьная и локаJIьная
нормативно-правовая базав сфере наставничества педагогических работников, методические
рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических
работников в образовательной организации и др.

8.2. Результаты персонализированньIх программ Еаставничества педагогических
РабОтников в образовательной организации публикуются после их завершения.

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем

о бр азовательной организ ац ии и действует бесср о чно.
9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и допо.rIнения в

СООтветствии с вновь принятыми законодательньIми и иньt\{и нор\{ативньt\II{ aKTa\III
РОССийской Федерации и вновь принятыми локitJтьньIми Hop\faTиBнbt\lll aкTa\lI{
образовательной организации.


